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Contrato docente, carreira dos funcionarios, graduacao, TCC..

MaRA AMALIA FALA SOBRE

SEU PLANO DE GESTAOQ

Em entrevista ao PUCviva a professora Maria Amalia Andery, reitora eleita da PUC-SE,
responde as perguntas da APROPUC e AFAPUC sobre os desatiosque terd pela frente

CONTRATO, CARREIRA
DOCENTE , MAXIMIZACAO
E APOSENTADORIA

A questdo de contrato deveria
ser fratada junto com a questéo
da carreira. Todo trabalhador um
dia na vida sera substituido. En-
t&o na PUC-SP precisamos pen-
sarcomo vamos tratar de maneira
articulada a carreira e o contrato.
Nos ultimos anos nés chegamos
a formular uma proposta de con-
trato. Esse processo comegou ha
gestdo do professor Dirceu e ha
gestédo da professora Anna Cin-
tra o Pde Rodolpho Perazzolo
criou uma comissao para discutir
contrato com docentes de varias
unidades. E nessa oportunidade
também discutimos a carreira.
Entdo s&o varios fatores que
estdo em jogo. Em primeiro lugar,
esta essa antiga reclamagao so-
bre a maximizagdo. Hoje temos
um parémetro sé para se cons-
truir o contrato que é o nimero de
horas com as quais o professor
sedefrontaem salade aula. Parte
das reclamagbes que ouvimos
com relagdo a maximizagdo po-
deriam diminuir se nés conside-
rassemos que existem outros
paré@metros a serem considera-
dos na constituicdo do contrato.
A outra questdo é que estamos
negociando a cada semestre o
contrato de cada docente e nos
temos que caminhar na universi-
dade para negociagbes de mais
longo prazo. E ao fazer essa ne-
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gociagao temos que terem mente
a ideia de carreira, porque os
docentes se especializam. Outra
questdo é que a nossa carreira
foi estabelecida ha 40 anos e hoje
elaja nao se configura mais como
uma carreira. Por exemplo, o pro-
fessor se torna doutor e assis-
tente doutor (essa é a entrada
ideal na carreira docente. Diga-
mos que resolvamos isso: todo
professor que é doutor é assis-
tente doutor). O que provavel-
mente vai acontecer é que daqui
a 30 anos esse professor conti-
nuara assistente-doutor. Boa
parte da desilusdo, do descon-
tentamento de nossos docentes
é que eles nao tém uma perspec-
tiva de promocé&o na carreira.

Noés temos que tratar da renova-
¢ao do corpo docente da univer-
sidade. Toda universidade depen-
de de renovagao, pois é um traba-
lho intelectual. Essa renovacéo é
dificilde serfeitae naPUC-SP noés
ndo temos uma renovagédo de
quadros porque nao temos tam-
bém uma politica de aposentado-
ria. E aposentadoria no sentido
digno do termo, um docente que
se prepara para viver uma outra
etapa de sua vida. Essaaposen-
tadoria pode inclusive implicarem
um certo vinculo com a universi-
dade. Mas o que acontece hoje é
que o docente ndo se aposenta,
0 jovem n&o entra na carreira e a
Fundasp diz "nés temos x para
gastar com o corpo docente".

E eu nao estou dizendo que toda
renovagdo de quadros é 100%
dependente da aposentadoria,

mas séo dois pontos criticos com
0s quais teremos de trabalhar:
acesso a carreira e término da
carreira.

FECHAMENTO DE
TURMAS, DIMINUIGCAO
DE CONTRATO, TCC

Nés devemos planejar a universi-
dade n&o s6 pela nossa vontade,
mas pensando naquilo que possa
se concretizar. Nao adianta pen-
sarmos um curso hoje para 200
vagas e depois contar s6 com 20:
cria-se uma expectativa no corpo
docente quando se planeja o cur-
SO e essa expectativa vai para o
ralo. E um problema financeiro e
um problema académico, tanto
para o professor quanto para o
nosso potencial aluno. Entao te-

remos de fazer planejamentos
mais baseados em expectativas
reais e, uma vez que seja aprova-
do esse planejamento, que ele
possa ser bancado. Ou seja, va-
mos ter que fazer as coisas mais
a médio prazo, tanto com os de-
partamentos, como com a Fun-
dasp. Em um mundo ideal nés
poderiamos ter a seguinte situa-
¢ao: odepartamento de Jornalis-
mo, por exemplo, usa X horas de
contrato e nés iremos, nos proxi-
mos anos, honrar isso, e de tem-
pos em tempos nés vamos sentar
com o Jornalismo e vamos hego-
ciar: "Olha nés aprovamos y ho-
ras ha expectativa de que o curso
tivesse x alunos. Mas depois de
trés anos descobrimos que o
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curso fez mais do que isto ou
menos do que isto, entdo precisa-
remos rediscutir. Assim saire-
mos dessa situacdo de a cada
semestre discutir de novo, caso a
caso.

E o TCC? E um caso espe-
cial?

Ja quanto ao TCC podemos dizer
que ele é uma coisa muito impor-
tante porque é o momento em que
o aluno mostra a capacidade de
articular o seu pensamento em
tornode umtema. Na minhafacul-
dade, por exemplo, o TCC é o
trabalho de um ano; é umaativida-
de especial na qual as turmas s&o
compostas com humero pequeno
de alunos. Existem regras para
que o professor assuma o TCC,
ha regras que compéem o TCC.
Quanto a questdo do numero de
alunos que compdem uma turma,
ela é também encontrada no pés,
ou seja, se o professor tem qua-
tro orientandos ele é TP-5, se ele
tem cinco orientandos ele é TP-
10. Entao, ocasionalmente o pro-
fessor conta com 5 alunos e um
deles ndo se matricula: imediata-
mente o contrato dele cai. E na
pés-graduagdo mais ou menos
metade das horas s&o de orienta-
¢ao e um aluno faz toda a diferen-
ca. Dai também a necessidade de
se pensar diferentemente o con-
trato. Hoje o contrato é feito entre
o professor e a instituicdo, cada
professor tem o seu contrato.
Mas, dentro de certos parame-
tros, temos que ter alguma flexi-
bilidade para atender a casos
especiais. Na minha faculdade
para se formarumaturmade TCC
sdo necessarios 8 alunos, e quan-
do sé existem sete ndo temturma,
e redistribuimos os alunos em
outras turmas. Em certas circuns-
tancias isso é razoavel de se
fazer, mas em outros casos pode
ser inviavel. Vamos supor o caso
de um curso que s6 tenha sete
alunos para fazer o TCC: ndo vai
ter turma de TCC? Tem que ter. A
regratem que serrepublicana, tem
que ser conhecida de todos, e tem
que haver uma razao académica
para existir, ndo pode ser s6 uma
regra administrativa. Entretanto, é
preciso haver regras, temos que
ter conhecimento delas e, da me-
lhor forma possivel elas devem
atender as necessidades acadé-
micas e, simultaneamente, dar
viabilidade a instituigao.

PEsSQuUIsA E
MAXIMIZACAO

A maximizag&o surgiu em 2006 e
provocou uma mudanga contra-
tual dos professores. Nos tinha-
mos umanormaque estipulava:.de
tantas a tantas horas o contrato é
X. E o minimo foi eliminado e fica-
mos com o patamar mais alto da
deliberagdo. Passamos do mini-
mo para 0 maximo, por isso cha-
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mou-se maximizacdo. Em muitos
casos essa maximizacéo ja era
aplicada. Indiscutivelmente a ma-
ximizagao significou que o nosso
docente em média passou a ficar
mais tempo em sala de aula, mais
horas dedicadas ao ensino. Mas
foi uma decisdo que a universida-
de tomou: ou fazemos isto ou
fechamos as portas.

Isso foi ha dez anos. De la pra ca
tivemos docentes que mantive-
ram o seu padrao de desempenho
de ensino e de pesquisa - apesar
damaximiza¢do. E um custo para
o docente? N&o tenho duvidas
que é. Por outro lado, temos tra-
tado de maneira igual situacbes
que sao desiguais. N6s conhece-
mos docentes ha universidade
que tém esse tipo de contrato e
sao extremamente produtivos em
termos de pesquisa e outros com
0 mesmo contrato que n&o tém
producéo de pesquisa.E eles ar-
gumentam que isso fica por conta
da maximizacdo. Uma parcela
dessa situaglao pode ser credita-
da a maximizagéo, mas outra par-
cela tem a ver com outras ques-
tdes, como por exemplo, o perfil
do docente.

Hoje temos na universidade do-
centes que tém um perfil de ensi-
no, que priorizam em relagdo a
pesquisa. E esses professores
sao muito importantes para a uni-
versidade e fazem diferenca na
formagao doaluno. E nomomento
de discutir contrato temos que
discutir esses perfis. Nas novas
normas da avaliacdo continuanoés
criamos estaideia: docentes que
tém mais perfil de ensino, outros
de pesquisa e outros de exten-
sdo0. Todos os docentes tém que
fazer um minimo de ensino, um
minimo de pesquisa, mas alguns
terdo mais dedicacdo aqui e ou-
tros ali. Precisamos reconhecer
essas diferengas, sem desquali-
fica-las. Um docente que tem mais
o perfil de ensino pode ficar mais
duas ou trés horas em sala de
aula e ndo vamos cobrar dele que
ele publique x artigos. Os trés
perfis referenciais podem ser
importantes para a Universidade,
0 curso, o departamento. A cada
um deles podem caber variagbes
contratuais.

GRADUACAO E
EDUCACAO CONTINUADA

Nés estamos comegando a mon-
tar a equipe [ de reitoria] agora e
uma das prioridades é que formu-
lemos um projeto para a gradua-
¢&o. Quando falamos em gradua-
¢ao eu distingo trés coisas dife-
rentes: em primeiro lugar, temos
cursos que vao muito bem. Esses
cursos merecem e precisam de
atencdo, de flexibilizacdo mas
suas reformas s&o menos emer-
genciais e provavelmente menos
profundas. Mas temos também
cursos que tém dificuldades de
captagéo de alunos e temos que
olhar para cada um deles e ver
como aumentamos a probabilida-
de desses cursos melhorarem a
captagao de alunos, naquilo que
nos compete, atualizando acade-

PUCYiva

03/10/2016

micamente esses cursos, trazen-
do alguma flexibilidade, aumen-
tando a atratividade deles. E ha
uma terceira via para um projeto
de graduacao que é a inovagao,
ou seja, precisamos trazer cur-
s0s hovos para a Universidade,
trazer novas atividades.

A ideia é trazer um projeto para a
universidade que trate dessas
trés dimensdes na graduacéo,
com o objetivo de atualizar e au-
mentar a procura da graduagao;
tornar nossa graduagéo mais for-
te academicamente e no numero
de alunos, invertendo essa curva
de perdade alunos. E exatamente
amesmacoisavale paraaeduca-
¢ao continuada.

AuTONOMIA
UNIVERSITARIA

Eu entendo que a universidade,
com todas as dificuldades que
enfrentamos nestes anos, man-
teve a autonomia académica, en-
tendendo-a como liberdade de
catedra. Ninguém proibiu que
determinado tema fosse discuti-
do em sala de aula. O caso da
catedra Michel Foucault é uma
outra questado e nessa questéao a
universidade se posicionou de
maneira absolutamente clara e
limpida, tanto no Cepe, como no
Consun.

A autonomia intelectual da Uni-
versidade é, para mim,uma ques-
tdo de principio e nés temos de
manter essa autonomia.

A autonomia comunitaria é uma
autonomia pela qual também te-
mos de lutar. Nés temos de garan-
tir a possibilidade de tratar das
questdes comunitarias como ques-
tbes que estéo diretamente relaci-
onadas com a vida académica.
Com relagdo a autonomia finan-
ceira, eu vou insistir: por obriga-
¢ao inclusive legal, a Fundasp
sempre foi o gestor administrati-
vo e financeiro da universidade.
Até um certo momento em nossa
hstéria a gestdo da Fundasp era
também a gestéo da reitoria. Ti-
nhamos um desenho em que o
reitor ou o vice-administrativo
eram aFundasp. Sempre existiua
Fundasp, mas antes ela e o reitor
eram a mesma figura. Esse dese-
nho acabou em 2006 e desde la
existe um processo de adapta-
¢ao, de como lidar com esse du-
plo comando, o académico e o
administrativo. Creio que essa é
uma situagdo que tem tensdes,
mas tem que ser tratada como
umaquestao de negociacdo: cabe
a reitoria e a universidade cons-
tantemente negociarem. No final
das contas a Fundasp tem a fun-
¢ao de administrar a universida-
de, porque a mantida da Fundasp
é a PUC-SP, ndo é outra institui-
¢do. Nao interessa para ninguém
que a universidade desapareca.
Ent&o temos o tempo todo de con-
vencer a quem administra que o
queremos tem sentido de ser feito
desse jeito.

Do lado de quem administra, qual
é o limite? N6s temos X de recur-
s0s e vocés tém que existir com

ele. Temos que ter, portanto, a
responsabilidade de propor cau-
sas e processos e projetos pos-
siveis com os recursos que direta
ou indiretamente produzimos.
Minha preocupacao fundamental
é fazer esta universidade cres-
cer em tamanho e principalmente
em exceléncia académica. Nao
temos outra alternativa.

O Brasil tem sete milhdes e tre-
zentos mil estudantes universita-
rios. Cincomilhdes, ou pouco mais
de cinco milhdes, estdo no siste-
ma privado. Nesta divisdo, nés
estamos entre as universidades
privadas. Mas na realidade nos
ndo estamos. Nés somos uma
excecdo nesse quadro. As co-
munitarias ndo sao propriamente
privadas, ndo tém o perfil das
universidades privadas, que séo
principalmente parte dos grandes
conglomerados hoje. EaPUC-SP,
mesmo entre as comunitarias, é
uma exce¢ao: ndo ha outra com
consulta a comunidade para Rei-
tor, ndo ha outra que tem contrato
de tempo corrido para todos os
docentes, ou com a estrutura
colegiada que nés temos. E con-
seguimos manter estas caracte-
risticas a duras penas. A gente
reclama do contrato, mas poderia
ser pior. A gente reclama da es-
trutura colegiada da Universida-
de, mas ha muitas universidades
que nao tém nenhuma. Entéo, por
que conseguimos? Porque temos
um reconhecimento social da
exceléncia da Universidade. A
PUC-SP é uma Universidade que
faz a diferenga politica e acadé-
mica; a universidade faz diferen-
¢a ha percepcao que o chamado
mercado tem dela. Esta universi-
dade tem um corpo docente de
exceléncia e ocupa um lugar uni-
co como instituicdo de ensino e
pesquisa em nossa cidade e em
nosso pais.,

A minha grande preocupagéao é
essa: o que vamos fazer para
manter e dar passos para essa
exceléncia académica? As ques-
tées de contrato, as questdes
financeiras, elas entram nesse
bojo. Entram como meios para
garantir este objetivo e ndo o
contrario.

Po6s -GRADUACAO

Oque fazercomaexigéncia
da CAPES de 4 orientandos
porcontratode 10 horas, ou
porprofessor?

Na verdade, a CAPES néo esta-
belece quantos orientandos ca-
bem em um contrato. A CAPES
ndo se mete em contratos. Sé&o
aquelas lendas que se estabele-
cem ha vida , ndo se sabe como.
Oquea CAPESdizcomrelacidoa
pdés graduacdo é o seguinte: o
professor de p6s graduacao pre-
cisa ter exceléncia académica,
precisa ter projeto de pesquisa,
precisa ter atividade de pesqui-
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sa, precisa ter producdo acadé-
mica. E o professor da pés
graduacéo deve ter preferenci-
almente dedicacao integral a uni-
versidade.

Entdo o que se espera de um
professor de pés é que ele seja
académico, que ele estejana uni-
versidade (e ndo no consultério,
na empresa particular), embora
se assuma que alguns casos sao
possiveis e até desejaveis. Por
algum tempo, houve uma norma
da CAPES que dizia: o maximo
ideal de orientandos para um pro-
fessor é oito. E mesmo nesse
periodo a agéncia jamais proibiu
que fosse mais do que isso, ape-
nas estabeleceu que o ideal seria
que um professor tivesse até 8
orientandos. Nos ultimos anos
(desde 2014 e 2015), isso inclu-
sive caiu, ndo existe mais. O que
hojea CAPES diz é o seguinte:um
professor de pés-graduagao de-
veria idealmente ter contrato alto
com a universidade, porque ele
tem que ter vida académica, um
professor de pds-graduacdo nao
pode estar em mais do que trés
programas de pés-graduagéo e
se um professor de pés-gradua-
¢ao estiver vinculado a mais do
que um programa, a soma dos
contratos dele deve ser 40 horas,
para ele nao trabalhar 120. Por-
que o problema da CAPES é que
tem professor que trabalha em
trés, quatro, cinco universidades
e emcadaumaele é apresentado
como tendo um contrato de tempo
integral. Entdo, essa coisa de ter
4, 10, ndo existe para a CAPES.
Temos que cuidar de nossos cri-
térios para atribuicdo contratual,
mas ndo podemos "invocar' a
CAPES para estabelecé-los. Pelo
menos ndo nesses termos..

E por que a PUC-SP néo
celebra um grande convé-
nio com a FAPESP, CNPq,
CAPES?.

A FAPESP néao celebra acordo
com pessoas juridicas genéricas,
exceto em circunstancias espe-
ciais. Celebra convénios e acor-
dos, em geral, com grupos de
pesquisa e professores especi-
ficos A FAPESP é diferente do
CNPQ.EdaCAPES. Elatratasem-
pre individualmente os pesquisa-
dores ou com grupos, mas sem-
pre com pesquisadores. A FA-
PESP n&o trata com a pessoa
juridica em geral. Elatem alguns
acordos gerais que envolvem
entidades internacionais, mesmo
nesses casos, sempre mediados
por grupos de professores.

A PUC-SP tem sim relacdes com
a FAPESP, que gostariamos que
aumentassem muito. Vivemos vive
atras de professores para parti-
cipar de editais, para participar de
linhas de fomento que a FAPESP
tem. E temos toda a condigéo de
melhorar nosso desempenho com
a agéncia. Mas precisaremos
sempre de nossos pesquisado-
res.
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Ja o CNPQ, é uma entidade do
Ministério de Ciéncias e Tecnolo-
gia, nao é parte do Ministério da
Educagéo, como é a CAPES. Eo
CNPQ é uma autarquia desse
Ministério de Ciéncias e Tecnolo-
gias.NaPUC-SP temos tidouma
sistematica dificuldade de aten-
der a linhas de fomento de cién-
cias e tecnologia porque muitas
vezes essas linhas priorizam
areas de conhecimento relacio-
nadas a ciéncias "duras" nas
quais ndo temos expertise. Além
disso, enfrentamos um certa
baixa motivagdo de nossos do-
centes de concorrer por recur-
sos. Entéo, porexemplo, o CNPQ
tem uma linha de fomento impor-
tante, que é chamada bolsa pro-
dutividade em pesquisa. Nés te-
mos alguns professores da casa
com esse fomento, mas consta-
tamos uma diminui¢ao de profes-
sores com essa bolsa nos ulti-
mos anos. Por conta de uma de-
manda pequena que a gente faz
parao CNPQ, também. Além dis-
so, em geral, o CNPQ tem tido
dificuldade de atender a deman-
da da comunidade cientifica por
falta de suficiente orcamento.
Finalmente, a dificuldade que a
PUC -SP tem tido com o CNPQ é
que temos muita expertise em
areas que nao sao prioritarias
para o Conselho, que sdo Tecnho-
logia "Dura", Agronomia, Biologia
Molecular, Aeronautica etc., e
ndo Filosofia, Psicologia, Comu-
nicagéo e outras areas em que
somos fortes.

A outra questdo importante é que
o0 CNPq sempre oferece recursos
para o pais. E pelo menos nos
dltimos 10, 15 anos, houve um
entendimento de que era preciso,
em certas circunstancias pelo
menos, atender diferencialmente
o pais. Hamuitos fomentosem que
asuniversidades publicastémpre-
feréncia sobre as comunitarias.
As universidades do norte e do
nordeste tém preferéncia em rela-
¢ao as universidades do sudeste
e assim por diante. Essas condi-
¢cbes as vezes atrapalham nossa
demanda. Mesmo assim, poderia-
mos ter muito mais do que o que
temos se tivéssemos uma cultura
de pedir, de demandarao CNPq, a
FAPESP, apropria CAPES. Temos
corpo docente, tradicdo na pos-
graduacdo, na pesquisa e exce-
|éncia para tanto.

O que vocé pensa sobre a
possibilidade da PUC-SP
oferecercondicbes paraque
docentes fagam Estagio de
Pesquisa (Pés-DOC) no ex-
teriorcomfinanciamentoin-
tegral da instituicdo?

Com relagéo aestagio de pos-doc
no exterior, o fomento, o apoio,
para que os docentes que tém
envolvimento sistematico e bons
indicadores de producdo acadé-
mica, obtenham apoio para conti-
nua formagéo e para o estabele-
cimento de redes de pesquisas,
principalmente internacionais, é
uma coisa na qual a PUC-SP pre-
cisa melhorar. Ja temos agora,
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inclusive, uma ajuda-no PIPEQ -
para estagio de pesquisa de cur-
ta duracdo. E recurso pequeno,
mas é um recurso para 0s Nossos
professores que vao até 60 dias
para o exterior . Mas precismos
melhorar, precisamos aumentar
esse tipo de fomento. Eu sempre
me pergunto o que seria melhor:
termos 10 horas para um profes-
sor fazer um poés doc para 10
professores ou ter 40 horas para
trés, quatro, cinco professores.
S&o coisas que precisamos dis-
cutir.

PLano DE CARGOS E
SALARIOS DOS
FUNCIONARIOS

Os problemas dos funcionarios
sd0 0s mesmos problemas dos
docentes, eles ndo sao diferen-
tes. A questdo da carreira é no
essencial a mesma para profes-
sores e funcionarios . A questéo
da aposentadoria, idem.

No caso dos funcionarios, entre-
tanto, desconfio muito que n&o
existe uma carreira, mas vamos
ter que discutir varias carreiras
diferentes. Tenho insistido nisso.
A carreira para o funcionario que
faz servicos administrativos néao
é a mesma carreira do funciona-
rio que trabalha na DTI, que é um
técnico e um profissional da area
de informatica .

Mas reconhe¢o que no caso dos
funcionarios, a relacdo com a
decisdo administrativa da Fun-
dasp é mais direta ainda do que no
caso dos professores. No caso
dos professores, hd modelos que
podeos procurar e hos quais hos
basear paradiscutir carreira, para
discutir promoc¢éo, ou avaliacéo.
No caso dos funcionarios, me-
nos. Vamos ter que parar e pen-
sar nisso. Temos que ouvir os
funcionarios com relagéo a isso,
porque ndo adianta importarmos
um modelo de fora e tentar trazer
para ca. Nesse caso, também,
temos que negociar muito seria-
mente com a FUNDASP.

RELACAO coM
A COMUNIDADE

Desde que eu fui eleita, ja fiz
muitas reuniées . Fui a todas as
Faculdades, tenho conversado
com grupos de alunos, conversa-
rei com funcionarios (ainda antes
da posse). Eu acho que conver-
sar, sentar, discutir € uma ques-
t&o de sobrevivéncia na Universi-
dade. E ébvio que precisamos ter
relagbes e interacdes cotidianas
comacomunidade e o tempotodo
temosde conversar com todo mun-
do na Universidade.

Tenho dito para todos: nem sem-
pre vamos concordar, nem sem-
pre a demanda serd atendida,
mas sempre teremos que discutir
e sempre teremos que tentaracor-
dos e sempre teremos que dizer
por qué podemos ou nao atender
as demandas e os projetos. E sem-
pre teremos que ouvir e eventual-

mente rever as demandas e nos-
sas posi¢bes sobre elas.

Isso vale para as relagbes institu-
cionais e vale para professores,
funcionarios e estudantes. Com
estudantes, especialmente, ha
exigéncia de continua interativida-
de. A cada ano 20 a 25% dos
estudantes entram e saem da Uni-
versidade. Nossa conversa com
eles é infindavel .

Amontagem de umaPro-reitoriade
Cultura e Relagdes Comunitarias é
muito delicada por isso, inclusive.

O FUTURO GABINETE

Alguns homes ja escolhi, mas tém
que ser submetidos ao Cardeal,
porque quem nomeia os pro-reito-
res é o Cardeal Ainda falta o
nome do Pro-reitor de Cultura e
Relagdes Comunitarias. Nos ou-
tros casos fiz o convite e ja acei-
taram.

Para chefia de gabinete - Profa.
Mariangela Belfiori; Pré-Reitoria
de Graduagao - Profa. Alexandra
Geraldini; Pro- Reitoria de Pos
Graduagéo - Prof. Marcio Alves
da Fonseca; Pro-Reitoria de Edu-
cagao Continuada - Profa. Clau-
dia Cahale; Pro-Reitoria de Plane-
jamento, Desenvolvimento e Ges-
téo - Profa. Marcia Flaire Pedroza

RECESSO DE FIM DE ANO

Eu sempre defendi algumas
"emendas" e vou defender de
novo. Nada na vida deve ser oito
ou oitenta". Nao acho que deva-
mos emendar todos os feriados
para ter todos os finais de sema-
nas compridos e grandes. Agora,
entre o hatal e 0 ano novo nao vejo
porgue uma universidade precise
estar aberta: n&o ha nenhuma ati-
vidade académica, nenhuma ativi-
dade académico administrativa
prevista. N&o tem matricula, do-
centes e alunos estdo em férias.
Defenderei esse recesso especi-
ficamente. O calendario de 2016
esta feito, mas gostaria de discutir
com a Fundacéo as emendas.

O QUE VOCE GOSTARIA
DE ACRESCENTAR?

Gostaria de dizer: estou super
animada. Acho que podemos fa-
zer uma boareitoria. Quero termi-
nar essa reitoria com a Universi-
dade tendo uma nova perspecti-
va. Com as pessoas, de uma
maneira geral, percebendo-se em
uma instituicdo com uma pers-
pectiva otimista, com uma pers-
pectiva de crescimento, de orgu-
lho da Universidade. Acho que
uma reitoria pode fazer isso.

E como sé fazemos trabalho inte-
lectual aqui, ou nos convence-
mos de que ele vale a pena, ou
ndo fazemos direito, bem feito.
Essa é uma coisa importante, e
acho que isso eu vou conseguir
fazer se tiver contato constante e
0 apoio da comunidade, que vai
ser um apoio sempre construido.
E isso que eu vou procurar.
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Consun debate reformulacao dos
departamentos da PUC-SP

A sessdo ordinaria do
Conselho  Universitario
(Consun), de 28/9, deteve-
se na discussido da refor-
mula¢do dos departamen-
tos. Sobre a demanda apre-
sentada pela Fundasp de
reestudo dos atuais depart-
tamentos (considerados
pela mantenedora como
um "ajuntamento de pro-
fessores"), a comissdo pre-
sidida pelo professor Fran-
cisco Serralvo, da FEA, con-
clutu que os departamen-
tos sdo importantes dentro
da estrutura académica,
mas que deveriam sofrer
modificagdes.

Em seu prmeiro relato-
110 apos essa decisio, a co-
missdo sugere que a reot-
ganizagio se dé prioritaria-
mente sobre dois eixos, em
primeiro lugar a linha epis-
temologica de cada unida-
de devera ser a base de uma
nova configuragio. Por ou-
tro lado, a composi¢ido nu-
mérnca de cada departamen-
to devera também servir de
parametro para a reorgani-
zagdo. Segundo a comissio
existem  departamentos
bem pequenos, com trés ou
quatro docentes e outros,
inchados, com mais de cem
professores.

O professor Marcio Al-
ves da Fonseca, também in-
tegrante da comissio, lem-
brou também que outro
pardmetro para o bom fun-
cionamento de cada unida-
de deve ser a rediscussdo
das fung¢des hoje atribuidas
aos departamentos. O do-
cumento serd enviado as
faculdades para que apre-
sentem um parecer até mar-
¢o. Em seguida a comissio
devera apresentar um rela-
torio final para ser votado
pelo Consun entre maio e
junho de 2017.
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Outro tema que consu-
miu boa parte da pauta foi
o pedido de reconsideragio
da decisio tomada pela
professora Anna Cintra
sobre o aluno Alvaro de
Carvalho Pupo. O estudan-
te teve o seu pedido de
prorrogagio de prazo para
término do mestrado inde-
ferido pela professora, que
alegou  descumprimento
dos prazos estipulados
pelo regimento do pos-gra-
duagio. Ja o aluno alegava
que este descumprimento
havia ocorrido em virtude
de um atraso na regulariza-
cdo académica de sua si-

tuagdo. Os conselheiros,
em sua maioria, mostra-
ram-se sensiveis ao pedido
do estudante, porém soli-
citaram que o programa de
Pos em Direito se pronun-
cte sobre o caso.

Fies

Os alunos também so-
licitaram a inclusio na pau-
ta da discussdo sobre a si-
tuacdo do Fies, porém,
dado o esvaziamento do
plenario o tema deverd ser
incluido na préxima reu-
nido. O MEC, alegando di-
ficuldades de caixa, ndo efe-
tua o repasse para as uni-

ASSEMBLEIA DE
PROFESSORES (AS)

Posicionamento frente as
mudancas de contrato adotadas
pelo Bradesco Vida e Previdéncia

S/A

SEDE DA APROPUC

04/10/2016
18H

Associacho dos Professores da PUC-5P

versidades ha trés meses.
Entrevistada pelo por-
tal G-1, a professora Anna
Maria Cintra declarou que
"Nio pretendemos cobrar
desses alunos a mensalida-
de, mas eles estdo temen-
do que isso ocorra. Os es-
forgos sio para consertar a
situag¢do agora. Mas, se o
governo nio fizer nada, os
jovens do Fies vdo acabar
tendo que desistir dos es-
tudos no ano que vem". Os
1028 alunos inscritos no
Fies pela PUC-SP vivem
momentos de angustia ven-
do a clara possibilidade de
terem suas bolsas cortadas.
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A ultima quin-
ta-feira, 29/9, fot
marcada mais por
um Dia Nacional
de Paralisagio, na
qual diversas cate-
gorias organiza-
ram suas bases.
Foit um protesto
contra 0s ataques
aos direitos soci-
ais e trabalhistas,
o ajuste fiscal, a re-
forma da previ-
déncia, maiores
direitos sociais ¢
pelo Fora Temer.

A data fot
considerada um
importante pas-
so na mobiliza-
¢io dos trabalha-
dores, pois coloca os ope-
rarios no cenario das lu-
tas e também ¢é essencial
para preparar a greve ge-
ral no pais.

Essa luta é principal-
mente da categoria dos me-
talurgicos, mas também se

PUCYIva

MOVIMENTOS SOCIAILS
No dia de paralisacao,
trabalhadores
ocuparam as ruas

o e

estende aos servidores pu-
blicos de base do Andes-
SN, Sinasefe e Fasubra,
bancarios em greve e pe-
troleiros.

A Ocupagio Esperanca,
que atualmente luta para
reconstruir as moradias

Em S&o Paulo cenirais sindicais realizam ato conjunto

que perdeu em um recente
incéndio de origem duvi-
dosa, também se organi-
zou nesse dia 29. Os mo-
radores realizaram um ato
¢ prestaram solidariedade
a paralisa¢io dos metalur-
gicos de Osasco.

Reforma da previdéncia de
Temer ¢ retrocesso

Uma das principais
propostas do governo
golpista de Michel Temer
(PMDB) ¢ a reforma da
previdéncia. Sob o argu-
mento de corte de gastos,
¢ um profundo ataque
aos direitos dos trabalha-
dores. A proposta ¢ des-
vincular a pensio de
quem ganha um salario
minimo, atrelado atual-
mente ao reajuste do
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piso, que passaria a ser
corrigido apenas pela in-
flagdo. O valor da pensio
também deixara de ser
integral, sendo reduzido
a metade, acrescido de
10% por dependente.
Segundo texto divulga-
do no site Esquerda Dia-
o, esctito por Vitora Ca-
margo, na pratica, 1sso sig-
nifica que "os novos pen-
stonistas receberio uma

pensido inferior ao salario
minimo e que quem ja €
pensionista perde seus di-
reitos a ganhos reais.

Além disso, torna-se
impossivel acumular pen-
sio e aposentadoria, o
que faz com que o segu-
rado deva optar pelo
maior valor.

Hssas mudancgas afeta-
rdo tanto o setor publico
quanto o privado".

Andes-SN repudia

reforma do
Ensino Médio

No dia 23/9, sexta-feira,
de forma antidemocratica ¢
unilateral, o presidente gol-
pista  Michel  Temer
(PMDB) tomou mais uma
medida retrograda em seu
governo: enviou ao Con-
gresso Nacional a Medida
Provisoria (MP) 746/2016,
que instaura a contrarrefor-
ma do Ensino Médio e
compromete todo o siste-
ma educacional brasileiro. A
diretoria do Andes-SN
(Sindicato Nacional dos Do-
centes das Institui¢ches de
Ensino Superior) publicou
uma nota de repudio a MP
746/2016 e, em SP, manifes-
tantes foram as ruas pedir a
revogacgio da reforma.

"As alteracOes da Medi-
da Provisoria apontam para
uma formacio educacional
cada vez mais aligeirada, he-
terbnoma, comprometida
com as exigéncias do merca-
do que impd&e regras para
atender as suas necessidades
afastando as possibilidades
de formagio de cidadios ple-
nos, criticos e auténomos",
afirma o texto. Além disso,
o Andes acredita que a pro-
posta de educagio em tem-
po integral oculta o fato de
que este tempo integral serd
ocupado de maneira cada vez
mais dirigida pelos setores
dominantes do mercado,
aprofundando a logica na
qual as patceras publico-pu-
vadas sio encaradas como si-
nonimos de educagdo publi-
ca. Além do fato de parecer
apenas um anuncio para ten-
tar iludir a populagio, ja que
0 mesmo governo ao langar
a PEC 241/2016, propde o
congelamento nos investi-
mentos publicos, entre os
quais a educagdo, por 20 anos.
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Para comemorar 80 anos
de existéncia, o curso de
Servigo Social da PUC-SP
preparou quatro mesas de
apresentagdo de cenas pro-
tagonizadas com a partici-
pacdo de alunos formados
pela pontificia, em que tam-
bém sdo contemplados to-
dos os professores do cur-
S0.
O primeiro encontro acon-
teceu no dia 28/9, com a
tematica "O assistente so-
cial no estudo da violéncia,
das relagbes de género,
raca e etnia, da violéncia
sexual", com a coordena-
cao da professora Sueli
Amaral e protagonizado por
Graziela Acquaviva, Sandra
Paulino e Mabel de Assis.
Em seguida, foi debatido o
papel do assistente social
na supervisao e na inicia-
650 cientifica, coordenado

Professoras durante a segunda mesa do dia 28/9, sobre
supervisdo e iniciagcdo cientifica

Servico Social
comemora 80 anos
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por Elizabeth Melo Rico e
protagonizado por Laisa di
Maio, Olda Andreazza, Elia-
na Pereira da Silva, Mariste-
la Gasbarro e Maria Lucia
Rodrigues(foto).

No dia seguinte, os en-
contros debateram o as-
sistente social na gestdo
publica e na concretiza-
cdo das politicas sociais.
No dia 17/10, acontece o
terceiro encontro, que
trabalhara o papel do as-
sistente social na gestdo
universitaria e na docén-
cia, e no dia seguinte, nos
movimentos sociais e na
organizacdo de categorias
profissional e dos estudan-
tes. No dia 7/11, no
TUCA, o encerramento
sera sobre a importancia
do servico social da PUC-
SP e os caminhos percor-
ridos pela profissao. Y.

92 Retomada Indigena

Do dia 5 a 7/10, acontecera
a 92 Retomada Indigena, or-
ganizada pelo Programa Pin-
dorama, um projeto de pre-
servacdao ambiental e educa-
cdo ecoldgica, junto ao Cur-

so de Servico Social da PUC-
SP. O tema deste ano sera
"Terra mae, a casa de to-
dos?" e a programacado sera
sempre das 19h30 as 22h30,
no auditério 100-A.

Nepsas debate o assintente

social

Nesta segunda, 3/10, as
9h, o Nuacleo de Estudos e
Pesquisas de Seguridade
e Assisténcia Social da PUC-
SP (Nepsas) ird debater
"A Conjuntura do SUAS -
Servico Unico de Assistén-
cia Social sob o ajuste fis-
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na conjuntura atual

cal". Os debatedores se-
rdo Profa. Marcia Helena
Carvalho Lopes e Profa.
Lea Lucia Braga, com co-
ordenacdo de Aldaiza Spo-
sati, professora titular da
PUC-SP. O encontro acon-
tece no auditdrio 117-A.

VTR

Docentes e funciondrios recebem
complemento do reajuste

Professorese funcionarios
do ensino superior vao
receber no més de setem-
bro o reajuste complemen-
tar definido na campanha
salarial. Em 2016, o reajus-
te foi fixado em 10,57%
no ensino superior. O indi-
ce foi pago em duas parce-
las: 7%, de mar¢o a agos-

to, e o restante, a partir de
setembro. No caso do ensi-
no superior ficaram faltan-
do 21% do total que serao
pagos na forma de comple-
mento. A PUC-SP efetuara
0 pagamento no dia 14/
10. Esse valor ndo sera in-
corporado aos salarios nos
meses subsequentes.

Ciclo de Palestras analisa

e

No dia 29/9, a APROPUC
sediou palestra para os alu-
nos Letras do bacharelado
em traducdo Inglés-Portu-
gués, organizado pela pro-
fessora Leila Darin. Além
disso, na préxima semana,
também acontece o Ciclo
de Palestras 2016 do De-
partamento de Inglés, que
terd como tema "Aspectos
Teodrico-Praticos da Tradu-
¢ao da Interpretacao e de
suas Interfaces", organiza-
do pelas professoras Gléria
Sampaio, Leila Darin, Victo-
ria Weischtordt, Luciana

aspectos da

Auditdrio da APROPUC lotado durante o evento sobre trédugéo

traducdo

Carvalho e Layla Penha, do
Grupo de Pesquisa Estudos
da Traducdo e da Interpre-
tacao (ESTI) da PUC-SP.
No dia 4/10, as 10h15,
Dennys Silva-Reis, pesqui-
sador da Universidade de
Brasilia, ira palestrar sobre
"As tradutoras do século
XIX: polianteia historiogra-
fica", no auditério 100. No
dia seguinte, o tema do
encontro sera "Histdria da
interpretacao no Brasil: de
1500 a 1900", no CEAL -
Centro de Estudos para
Aprendizado de Linguas.

AFAPUC manifesta
preocupacdo com sindicancia

A AFAPUC manifesta a sua
preocupagao com O posSi-
vel resultado da sindicancia
14/2016.pois embora o
mérito da instauragdo da
“Comissdo de Apuracdo”
esteja caracterizado como
simples “ofensa”, chegou
ao conhecimento da enti-
dade que, de fato, trata-
se de agressdo fisica prati-
cada por funcionario con-
tra colega de trabalho, em

horario de expediente, e
que o “agressor” ja é rein-
cidente no comportamen-
to antiético no ambiente
de trabalho. Diante dos
fatos,espera-se da Man-
tenedora e da Comissdo
instaurada rigorosa e im-
parcial apuracdo, bem
como a devida aplicagao
das sancgOes previstas pela
legislacao trabalhista apds
o resultado.
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